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TANITIM TORENI

Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kiimelenmesi Tanitim Toreni ve Vizyon & Misyon
Calistayi gerceklestirildi.

Cumhurbagkanhg Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) tarafindan organize edilen, “Savunma
Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kimelenmesi (SAYZEK) Tanitim Toreni ve Galistayl”, Savunma
Sanayii Baskani Sn. Prof. Dr. Haluk GORGUN’{in tesrifleri ve Milli Savunma Bakanhgi, Tiirk
Silahli Kuvvetleri, savunma sanayii firmalari, arastirma enstitileri ve Universite temsilcilerinin
katilimlari ile Ankara’da gerceklesti. SSB Baskani Sn. GORGUN, Tanitim Téreni kapsaminda
gerceklestirdigi konusmada sunlari kaydetti: “Bizler, yapay zekdy: gelecedi sekillendiren,
bugiinii dénlistiiren, bilgiyi giice, veriyi vizyona déniistiiren bir deger olarak gériiyoruz.
Savunma sanayiimizde ihtiya¢ olan yapay zekd temelli calismalari, merkezi ve biitiinlesik bir
yapida yonetip yonlendirerek daha ileri noktalara tasimak amaciyla kurdugumuz Savunma
Sanayii Yapay Zekd Yetenek Kiimelenmesi, ekosistem icerisinde paydaslar arasi etkilesimi ve
farkindaligr artirarak, sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda yenilikgi calismalarla etkin ve verimli
¢Oziimler (iretecektir. Olusacak sinerji; yapay zekd teknolojisinin savunma sanayii
triinlerimizdeki kullanimini hizli bir sekilde artiracak, sektériimiizii yarinlara hazirlayacak ¢igir
agici teknolojilerde de 6rnek alinan lilke konumuna ylikseltecektir.”
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Tanitim téreninde, iTU Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Direktdrii Sn.
Doc. Dr. Nazim Kemal URE tarafindan savunma sanayii sektériinde yapay zeka teknolojilerinin
uygulama alanlarini anlatan bir sunum yapildi. Ardindan, Savunma Sanayii Baskanligi Ar-Ge ve
Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi Bilgi Teknolojileri Mudiri Sn. Bisra BAYRAKTAR, Savunma
Sanayii Baskanligi blinyesinde yiritllen yapay zeka alanindaki Ar-Ge faaliyetlerini anlatan bir
sunum gergeklestirdi. Sonrasinda ise Siber Giivenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Bagkanligi'ndan
Savunma Sanayii Uzmani Sn. Furkan Oz, olusturulan kiimelenmenin hedeflerini ve savunma
sanayii alaninda yaratmasi beklenen sinerji ortaminin potansiyelini anlatan bir sunum ile
kimelenmenin detaylarini aktardi.

Tanitim téreni sona erdikten sonra etkinligin ikinci kismi olan SAYZEK Vizyon & Misyon
Calistayina gegcildi. Calistayin birinci oturumunda kimelenmenin vizyonunu belirlemeye
yonelik fikirler yuvarlak masa diizeninde, ihtiyag makami ve kamu temsilcileri, firma yetkilileri
ve akademisyenlerden olusan gruplar tarafindan paylasildi. Calistayin ikinci oturumunda ise
SAYZEK'in misyonu ve yol haritasi i¢in oneriler paylasildi. Oturumlarin ardindan Savunma
Sanayii Baskanligi Siber Gilivenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Baskani Sn. Ahmet Bahadir
BULBUL'lin kapanis konusmasi ile program sonlandi.
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1. CALISTAY HEDEFi

Savunma ve giivenlik alanlarinda,
yapay zeka teknolojilerinin giiciinden yararlanarak yerli ¢éziimler iiretmek amaciyla,
savunma sanayii yapay zeka yetenek kiimelenmesi vizyon ve misyonunu

ortak akilla gelistirmek.
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2. CALISTAY KATILIMCILARI

icisleri Bakanligi

Milli Savunma Bakanhgi

Genelkurmay Baskanhgi

Savunma Sanayii Baskanhgi

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi

Kara Kuvvetleri Komutanligi

Hava Kuvvetleri Komutanligi

Jandarma Genel Komutanlgi

Emniyet Genel Mudurlugu

Sahil Guvenlik Komutanhgi

TUBITAK

Dijital D8niisiim Ofisi

Milli Savunma Universitesi

Hacettepe Universitesi

istanbul Teknik Universitesi

TOBB ETU

Gebze Teknik Universitesi

Firat Universitesi

Guney Marmara Kalkinma Ajansi

Saha istanbul

ASELSAN TUSAS
ROKETSAN HAVELSAN
BAYKAR STM

METEKSAN Savunma SSTEK

MILSOFT BITES

DATABOSS SELVi Technology
ORDULU Teknoloji SIMSOFT

BTS LABS DECE Yazilim
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3. CALISTAY YONTEMI

Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kiimelenmesi Vizyon & Misyon GCalistayl iginde
gerceklestirilen grup calismalari, 2 ana konuyu kapsamaktadir.

Katilimcilar 9 masa halinde ¢alismislardir.

Her ana konunun alt basliklari, grup calismalarinin baslangicinda katilimcilara verilerek,
tartismalara 1sik tutmasi amaclanmistir. Gruplardan, her ana konuyu altindaki sorular ve bu
sorularin cagristirdigi ilgili konular ile birlikte bir bitin halinde tartismalari istenmistir. Calisma
gruplari, kendilerini rahat ifade edebilecekleri yontemi kendileri belirlemis ve soru sirasina
gore veya ana konuyu bir bitin halinde tartisarak sonuclandirmislardir.

Galistay raporu; her grubun sorumlusu tarafindan ana moderatore iletilen grup giktilari ve grup
katimcilarinin yazili notlarina dayanarak olusturulmustur.

Grup Dagilimlari

Grup dagihimlari, her masada farkl uzmanlik alanlarindan katilimcilarin bulunmasi ve farkh
fikirlerin katki saglayabilmesi amaciyla 6nceden belirlenmistir.

2 ana konu, 9 farkh grup halinde eszamanli tartisiimis ve raporlanmistir.

Paylasimlar ve Seffaflik

Seanslar tamamlandiktan sonra glinlin sonunda katilimcilara 6zet bilgiler sunulmus ve ek
gorusler istenmistir.
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4. CALISTAY ANA KONULARI VE GRUP
CALISMASI BULGULARI

4.1.ViZYON GRUP CALISMASI

Calistayda katilimcilara yoneltilen sorular asagidaki gibidir.

a. Sivil alanda kullanilan yapay zeka teknolojilerinin savunma sanayiine entegre edilmesi
slirecinde odagimiz ve onceliklerimiz neler olmalidir?

b. Savunma sanayiinde, kisa ve orta vadede tiim platform ve alt sistemlerdeki yapay zeka
bulunurlugu ve yapay zeka kullanim hedefine iliskin 6neriler neler olmalidir?

c. Savunma Sanayiinde fark yaratan/ustunlik saglayan yapay zeka ¢ozimlerine erismek igin
neler yapilabilir?

d. SAYZEK vizyonu ne olmalidir?

Oturumlarda gergeklesen tartismalar ve katilimcilarin ilettigi yazili notlardan olusan detayh
bulgular asagidaki gibidir.

Savunma Sanayii yapay zeka teknolojileri ile ilgili ihtiyac belirleme, teknoloji ve Uriin gelistirme
slrecleri; akademisyenlerin, 6zel sektor uzmanlarinin ve ihtiyag makami yetkililerinin birlikte
¢alisacagi bir merkezden yonetilmelidir.

SAYZEK, savunma sanayiinin yapay zeka merkezi olarak; ihtiyac makami, sektoér ve akademiden
olusan ekosistemin, ortak hedeflerle calisan, ortak bir dile, etik prensiplere ve
standardizasyona sahip bir yapiya kavusmasi icin, is bolimi ve organizasyonu saglamaldir.
Savunma sanayiinde Ustlin yapay zeka ¢oztimlerine ulasiimasi icin, riskleri 6ngorip minimize
etmekle birlikte sinerjiyi artiracak yapiyi tesis etmelidir.

SAYZEK yol haritasi olusturulmali ve gizlilik derecesine gore siniflandirilmahdir.

Farkli ihtiyaglar icin olusturulan benzer ¢6zimler oldugundan, ortak hizmet saglayacak
bagimsiz platformlarla, ihtiyaca 6zel ¢oziimler ayristiriilmalidir. Yapay zeka gereksinimleri ve
ilgili teknolojiler siniflandirilarak, alt tirler belirlenmeli ve her biri igin ekosistem
paydaslarindan yetenek kiimelerine gore ¢alisma gruplari olusturulmalidir. Calisma
gruplarinin; finansal kaynak, bilgi sistem platformu ve birokratik engellere takilmadan is
yapabilme inisiyatifi konularinda desteklenmesi gerekmektedir.

SAYZEK icerisinde bir ekosistem platformu kurup karsilasilan problemler bu platformda
tartistimalidir. Problem odakli ¢alisma gruplari olusturularak, problemlere iliskin ¢6zim
onerileri proje formatinda sunulmalidir.
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SAYZEK Vizyonu asagidaki unsurlari barindirmalidir:

» Cok disiplinli galisma anlayisi

Ortak hedefler

Ortak dil

Etik prensipler

Standardizasyon

Yetenek kiimelenmesi neticesinde yetkilendirme ve kademelendirme
Verimlilik odakli yonlendirme ve degerlendirme

YV VY VYV

Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kiimelenmesi Vizyonu ile ilgili gelen diger dnemli fikir ve
Oneriler 3 baslik altinda toplanmaktadir:

1. Yapay zeka teknolojilerinin savunma sanayiine entegrasyonunda odak ve éncelikler
2. Yapay zeka kullanim hedefi

3. Ustiin yapay zeka teknolojilerine erisim

4.1.1. YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERININ SAVUNMA SANAYiiNE
ENTEGRASYONUNDA ODAK VE ONCELIKLER

Sivil alanda kullanilan yapay zeka teknolojilerinin savunma sanayiine entegrasyonunda,
oncelikle uluslararasi standartlar (STD, NATO) ve kendi askeri doktrinimize uygunlugu
degerlendirilmelidir.

Yapay zeka teknolojilerinin gelistiriimesi ve kullanimi icin en dnemli t¢ unsur; veri, insan glicl
ve altyapidir. Bununla birlikte, ¢ergevelendirme, ihtiyag¢ belirleme ve risk yonetiminin de
onemine vurgu yapilmistir. Bu baglamda, savunma sanayiinde yapay zeka entegrasyonuna
iliskin siirecin, alti adimda planlanmasi tavsiye edilmektedir. Cercevelendirme, ihtiyac
Belirleme, Risk Yénetimi, Veri Yénetimi, Altyapi ve insan Kaynagi konularinda gelen fikir ve
oneriler asagida sunulmustur:

10
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Cergevelendirme

Yapay zeka konularinin net tanimlanmasi ve sinirlarinin belirlenerek, gergevelendirilmesi
onemlidir. Yapay zekanin popiler bir konu olmasi sebebiyle, her konu yapay zeka olarak ele
alinmamal; bununla birlikte yapay zeka ihtiyaglari, projelendirme ve (riin gelistirme siiregleri
tek merkezden yonetilmelidir.

ihtiyag Belirleme

ihtiyag makami ile yiritiilecek bir calisma ile yapay zekad teknolojilerine ihtiya¢ duyulan
konular ve mevcut yapay zeka uygulamalarindan nasil faydalanabilecegi belirlenmelidir. Proje
onerileri alinmali ve projeler degerlendirilirken; stratejik dncelikli projeler ayristirilmali; kisa,
orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmahdir. Savunma sanayii firmalar ihtiyaglarina gére
hazirlanan yapay zeka ¢ozimleri, ihtiyag makaminin ve 6zellikle son kullanicinin ihtiyacini
karsilamayabilir. Bu sebeple, ihtiyagc makaminin faydasi dncelikli olarak ele alinmalidir. Yapay
zeka alaninda hizli ¢6ziim gerektiren konularda, farkli senaryolarla calisiimasi gereklidir.

Risk Yonetimi

Yapay zeka teknolojilerinin savunma sanayiinde entegre edilmesi sirecinde odak, veri
glvenligi olmalidir. Sistemlerdeki yapay zekanin alacag kararlarla ilgili riskler géz 6niinde
bulundurulmalidir.

Savunma sanayiinde kullanilacak yapay zeka teknolojileri; glivenlik ¢ozimleri sunabilmeli ve
gelistirilmelidir. Yapay zeka ¢ozimlerine ulasmak icin pilot uygulamalar yapilmali, hedeflere
yonelik faydalar ve riskler belirlenmelidir. Riskleri en aza indirgeyebilecek etkili sistemler
olusturulmalidir.

Ozellikle sahada gorev yapan personellerin hata yapma risklerini en aza indirebilen kolaylikg
uygulamalara basvurulmalidir. Kullanici dostu, her seviye personele yardimci olan sistemlerle
devam edilmelidir.

11
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Veri YOonetimi

Yapay zeka sistemlerini dogru mimari yapiyla sekillendirmek ve devamliligi olan, gelistirilebilir,
fayda saglayan bir dizlemde olmasini saglamak igin veri yonetimi en etkin sekilde
planlanmalidir.

Savunma sanayiinde yapay zekanin, sivil alandan ayrilan en 6nemli konusu veri givenligidir.
Veri politikasi belirlenmeden, veri glivenligine iliskin standardizasyon saglanmadan yapilacak
¢alismalarin sebep olacagl riskleri 6nlemek igin, simdiden glivenilir veri depolamasi
saglanmaldir. Yapay zeka algoritmalari tarafindan kullanilabilecek verilerin toplanmasi,
etiketlenmesi ve gizlilik ilkeleri dahilinde ekosistem iginde paylasilabilmesi icin; sivil alanda
kullanilan (ImageNet, COCO vb. ) bir milli veri tabaninin olusturulmasi gerekmektedir.

SAYZEK buinyesinde olusturulmasi tavsiye edilen Milli Veri Tabani, bir veri politikasina sahip
olmah, buyilk veri platformunu hayata gecirmeli bliyuk veri(big data) ve asagidaki unsurlari
barindirmalidir:

» Kaliteli veri temini

» Veri gesitliliginin saglanmasi

» Hizmete 6zel veri setleri olusturulmasi

» Entegrasyon kolayligi icin veri giris standartlarinin olusturulmasi

» Veri depolanmasi

» Veri dogrulugunun test edilebilmesi

» Veri siniflandiriimasi

» Verilerin etiketlenmesi

» Gizlilik sebebiyle paylasima agilamayacak veriler icin sentetik veri Gretimi saglanmasi
» Savunma sanayii veri yonetimi/paylasim mekanizmalarinin olusturulmasi

Ayrica; veri paylasim ve erisim ilkeleri, yetenek kiimelenmesine uygun yetkilendirme, gizli ve
ozel veriler icin offline paylasim géz 6éniinde bulundurulmahdir.

Altyapi

» Yiksek performansl sunucular kurulmahdir.

» Kamuda hizli ¢6zim ihtiyaclarini karsilayabilecek, siber testlerden gec¢mis bir
aplikasyon yapilmalidir.

» Yapay zeka, platformdan baslayarak, adim adim denenerek ve gelismeleri takip ederek
gelistirilmelidir.

> Machine Learning Operations - Makine Ogrenmesi Operasyonlari (MLOPS) siiregleri
hakkinda ortak ve kolay kullanimli bir altyapi olmalidir.

» Kisa vadede ulusal ve genel veri test merkezi, Orta vadede ulusal veri bazl alt veri test
merkezi kurulmalidir. Uzun vadede kurulan test merkezleri uluslararasi hizmete
acilmalidir.

» Tum sistemlerde yapay zekd bagimliigiyla birlikte, bunlardan yoksun kalindig
sireclerde de c¢6zim (Uretebilecek sekilde planlamalarin yapilmasi icin gerekli
hazirliklar olusturulmaldir.

12
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insan Kaynagi

Yapay zeka alaninda meslek alt kollarinin olusturulmasi gereklidir. Modelleme, veri yonetimi,
yasam donglsi vb. konularda uzmanlasmalar saglanmali ve meslek alt gruplari ile meslek
gereksinimleri tanimlanmalidir.

Yapay zeka projelerinin sirdurlebilirligi ve verimliligi igin, proje planlamasina aykiri sekilde
ani gelisen insan kaynagi sirkiilasyonu onlenmelidir. Savunma sanayiinde yapay zeka alaninda
¢alisan kamu personelinin, projenin verimliligini negatif etkileyecek sekilde tayin edilmesine,
gorev degisikligi yapilmasina, istifasi halinde uygulanacak yaptirimlara, iliskin diizenlemeler
yaptimalidir.

Sektor icinde centilmenlik anlasmasi geregi, kurumlar arasi gegis veya ayni kurum iginde farkl
bir bélime gecis mimkin olmamakta ya da yoneticisinin iznine birakilmaktadir. Yetenekli
insan kaynaginin sektor icinde kalmayip, yurtdisina gitmesinin veya Tirkiye’de farkli bir
sektore gecisinin engellenmesi icin, savunma sanayii icinde gegis firsatlari saglanmalidir.

4.1.2. YAPAY ZEKA KULLANIM HEDEFi

Savunma sanayisinin oncelikli hizmet sahasi olan Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) biinyesinde karar
verici konumda hizmet eden komutanlara, anlik, net, siziilmis ve alternatif sonuglari iceren
verilerin yapay zeka platformu (zerinden iletilmesi, komutanlarin 6nem derecesi yuksek
kararlari optimal sonuca ulastirmalarina katki saglayacaktir.

Yapay zeka kullanim hedeflerine iliskin fikir ve 6neriler asagida sunulmustur:

» Turkge dil modeli gelistirilmesi

» Goruntl isleme, altyapi sistemi algilama ve 6neri ¢ozimleri gelistirilmesi

» Otonom kontrol, algilama ve sensor, anomali tespiti gibi, kendi yeteneklerini bilen
sistemlere ylksek basarimli yapay zeka modellerinin entegre edilmesi

» Alt yapilarin dijital ikizlerinin olusturulmasina yonelik yapay zeka sistemlerinin
gelistirilmesi

» Askeri sistemlerimizin ve muadil sistemlerin simulasyonlarinin olusturulmasi ve bu
sistemlerin pekistirmeli 6grenme algoritmalarinin egitimi icin kullanilabilmesi

» Hedef tespit, hedef takip algoritmalarini besleyecek veri tabanlarinin ve algoritmalarin
gelistirilmesi

» Sosyal medyanin acik kaynak verilerini kullanarak gicli bir bilgi ve istihbarat agi
olusturulmasi

» Her platformda, gelismis yapay zeka, dogal dil isleme ve planlama sistemlerinin
saglanmasi

» Cok veri Uretilen ve temizleme teknikleri Gizerinde asgari is yuki olan projelerin
belirlenmesi (Evrak yonetim sistemleri, tanimlanmis iz bilgileri gibi)

» Dokumanlari okuyacak ve anlaml secimler, analizler yapabilecek araclar gelistiriimesi
(insan Kaynaklari icin 6zgecmis inceleme, satin alma icin arti eksi raporlama,
dokiimanlarin bitdnd icin kontrol vb. amaclarla kullanilabilir).
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4.1.3. USTUN YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERINE ERiSIM

Savunma sanayiinde fark yaratan, Ustiin yapay zeka teknolojilerine erisimi saglamak icin;
olgunlugunu ispat etmis teknolojilerin gerekliligi, ¢ok disiplinli ve ortak hedefli ¢alisma
anlayisinin 6nemi ve ekosistem iginde ortak bir dil olugturulmasi vurgulanmistir.

Olgunlugunu ispat Etmis Teknolojilerden Yararlanma

Akademi, ihtiyag makami ve sektor icindeki birbirinden bagimsiz ihtiyaglarin her biri igin, yeni
yapay zeka teknolojileri Gretmek yerine; bir merkezde toplanan ve gergevesi iyi tanimlanmis
yapay zeka ihtiyaclarinin, yetenek kiimelenmesi icerisindeki konumu tespit edilmeli ve Urine
donistirme sirecinde, olgunlugunu ispat etmis teknolojiler kullanilmalidir. Savunma sanayii
sektori, diinya ¢apinda teknoloji Greten ve gelistiren firmalardan ihtiyaci dogrultusunda trin
temin edebilmeli ve ortak bir platform olusturarak ekosistemin diger paydaslari ile
paylasmalidir. Boylelikle gelistirilecek olan teknolojiyi kullanarak birbirini destekleyen ve
gelisime olanak veren projeler lretilebilecektir.

Cok Disiplinli ve Ortak Hedefli Calisma Anlayisi

Sivil alanda kullanilan yapay zeka teknolojilerinin savunma sanayine entegre edilmesinin en
onemli ilk adimi, sivil alanda faaliyet goésteren akademisyenler, 6zel sektor firmalari ve
arastirmacilarin savunma sanayindeki kullanim senaryolarini anlamalaridir. Akademisyenler
ve sektor arasinda kisa siireli calisma gruplarinin kurulmasi 6nem arz etmektedir. Bu gruplarin
1-2 senelik maksimum proje suresi ile sinirli olmasi gerekmektedir. Projelerin giktilari, SAYZEK
tarafindan diger ekiplerle paylasiimahdir.

Ekosistem Ortak Dili

» Ekosistem paydaslarinin erisebilecegi; HPC (ylksek bilgisayar performansh),
modellerin ve verilerin paylasildigi platformlar kurulmahdir.

» Yapay zeka ¢6zimlerinde en 6nemli husus sorunun yapay zeka ureticilerinin anlayacagi
dile cevrilmesidir. ihtiya¢ sahibinin probleminin ¢dziimii icin akademik altyapi, bilgi
sistem altyapisi ve lrline donustiirme hususlari ele alinmalidir.

» Ekosistemdeki paydaslarin hedeflerinin ortak olmasi, ayni amaca yonlendirilmesi
gereklidir. Bu vizyonda bltce, veri, paylasim, zaman, hedef ve misterek platforma
atifta bulunmalidir.
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Oturumlarda gerceklesen tartismalar ve katilimcilarin ilettigi yazili notlarin derlenmesi
sonucunda olusan genis kapsamli vizyon igerigi asagidadir.

Vizyon igerigi

SAYZEK, savunma sanayiinin yapay zeka merkezi olarak; ihtiyag makami, sektoér ve akademiden
olusan ekosistemin, ortak hedeflerle calisan, ortak bir dile, etik prensiplere ve
standardizasyona sahip bir yapiya kavusmasi igin, is bolimi ve organizasyonu saglamalidir.
SAYZEK yol haritasi olusturulmali ve gizlilik derecesine gore siniflandiriimalidir.

Vizyonla ilgili 6ncelikli fikir ve oneriler:

» Yapay zekanin yenilik¢i kullanim alanlarina odaklanilmalidir.

» Yapay zekada siber glivenlik yetenekleri gelistirilmelidir. Tim ihtiyag sahibi kurumlarin
glvenli bir sekilde veri paylasabilecegi bir ortak ve biyuk veri altyapisi kurulmal,
yetkilendirme ve siber giivenlik korumasi saglanmahdir.

» Yerli, milll teknolojiler icin yapay zeka isterleri, taktik ve operasyonel alanda tiim
yonleri ile belirlenmelidir.

> Ihtiyag makami, akademi ve firmalarin hedefleri ortak hale getirilmelidir.

» Bltce, yetenek, veri ve zaman yonetimi konularini kapsamali; ortak hedefler ve
miusterek platforma atifta bulunmalidir.

> Ulke capindaki bitiin yetenekleri bir araya getirip ayni projede calistirabilecek
organizasyon saglamalidir.
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4.2 MiSYON GRUP CALISMASI

Calistayda katilimcilara yoneltilen sorular asagidaki gibidir.

a. Akademi, ihtiyac makami ve sektor arasindaki is birliginin gliclendirilmesi ve yapay zeka
tabanli yenilikgi teknolojilerin gelistirilmesi icin neler yapilabilir?

b. Yapay zeka alaninda c¢alisan firmalarin, akademisyenlerin, savunma sanayiine yonelmesi ve
ekosistemin genisletilmesi igin neler yapilabilir?

c. Yapay zeka alaninda; yetenekli insan kaynaginin kesfi, sektére kazandiriimasi ve sektor
aidiyetinin artirilmasi icin neler yapilabilir?

d. SAYZEK Misyonu ne olmalidir?

SAYZEK, cati gorevi gormeli, hukuki altyapilar, sektoérel kurallar, prosedirler vb. alanlarda
onerilerde bulunmali; tim ekosistemin ihtiyaglarina duyarl, kapsayici bir Gst kurum kimligi
edinmelidir.

Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kiimelenmesi’'nin stirdirilebilirligini saglamak ve rin
elde etme sirecini hizlandirmak amaciyla; veri, insan kaynagi, altyapi, bitce, maddi tesvik
mekanizmalari ve diger tim kaynaklar etkili bir sekilde yonetilmeli; sektérdeki yenilikler ile Ar-
Ge projeleri desteklenmeli; paydaslar arasindaki ortaklik ve is birlikleri tesvik edilmelidir.
Universite, Sanayi ve Savunma Sanayii Baskanhgi is birlikleri agir birokratik siireclerden
arindirilmalidir. Ortaya gikacak olasi trilnlerin fikri milkiyet paylasimi iyi planlanmahdir.

SAYZEK'in, savunma sanayii firmalarinin yapay zeka konularindaki ihtiyaglarini belirlemek,
savunma sanayiinde yapay zeka alaninda ¢alisan insan glicliniin galisma sartlarini iyilestirmek,
oncelikli projeler icin finansal kaynaklari detaylandirmak ve tesvik mekanizmalarini harekete
gecirmek gibi dlizenleyici faaliyetlere onerilerde bulunmasi beklenmektedir.

SAYZEK Misyonu asagidaki unsurlari barindirmalidir:

» SAYZEK’in savunma sanayii sektoriindeki tim paydaslari bir araya getiren organizasyon
olarak konumlandiriimasi

Yetenek kiimelerine gore calisma gruplari kurmak igin kaynak temini, bilgi paylasimi ve
blrokrasiden uzak is yapma inisiyatifinin olusturulmasi,

Yenilik¢i ve performans odakli yapay zeka ¢6ztiimlerinin ortaya gikariimasi

Stratejik yaklasimlar ve is birlikleri yapisi

Engelleyici ve yavaslatici prosedirlerin ¢cozimu

Stratejik insan kaynaklari yonetimi

Ekosistemin gliclendirilmesi

Sinerji olusturulmasi

Y

VVVYVYVYYVYYVY
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Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kimelenmesi Misyonu ile ilgili gelen diger dnemli fikir
ve Oneriler 2 baslik altinda toplanmaktadir:

1. Ekosistemin gelistirilmesi, gliclendirilmesi ve sinerji saglanmasi

2. insan kaynaginin yonetilmesi

4.2.1. EKOSISTEMIN GELISTIRILMESi, GUCLENDIRILMESI VE SINERJi
SAGLANMASI

Yapay zeka alanindaki akademisyenleri, sektor temsilcilerini ve diger paydaslari bir araya
getirerek is birliklerini gug¢lendirmek, paydaslar arasindaki verimli iletisimi saglamak, geng
yetenekleri tesvik etmek, egitim ve destek programlari ile sektordeki bilgi ve yetenekleri
artirmak gibi genis bir yelpazede faaliyetlerde bulunulmasi beklenmektedir.

Bu c¢ergevede, akademisyenler, sektér temsilcileri ve ihtiyagc makamlari arasinda ¢alisma
gruplan olusturularak; problemler ve ¢6zim O6nerileri belirlenmeli, ylritilen projelerin
ciktilar, yetkilendirme ve kademelendirme mantigiyla paylasima acilmalidir. Diisiik ve orta
bltceli projelerin ciktilarinin paylasiimasi, ekosistemin yetkinliklerini gliclendirecek olmakla
birlikte; yliksek bltceli yapay zeka projelerini yurttebilmek icin ortak faydalarin belirlenmesi
ve bitce paylasim modelleri olusturulmasi diistintlebilir.

Savunma sanayii yapay zeka ekosisteminin gelistirilmesi ve gliclendirilmesi amaciyla sunulan
onemli fikir ve 6neriler asagida sunulmustur:

» Yapay zeka Ar-Ge ve Test Merkezi kurularak, projelerin test edilmesi ve gelistirilmesi

» Savunma sanayiindeki yapay zeka calismalarini desteklemek amaciyla; yapay zeka
ihtiyaclarinin ve Ulkemizde yapay zeka ile ilgili faaliyet gosteren tim sirketler,
Universiteler, kisiler ve kurumlarin ¢alisma alanlarinin ilan edilecegi bir web platformu
olusturulmasi

» Savunma Sanayii Baskanligi’nin, proje gelistirme yontemlerini agik ve anlasilir bir
sekilde herkese erisimini saglamasi

» Dijital Avrupa Programi'nin yapay zeka potansiyeli ile savunma sanayii icin kullanilmasi
ve yayginlastirilmasi

» Yapay zekd konularinda galisan akademisyenleri gosteren bir portal gelistirilerek
uzmanlarin is birliginin kolaylastirilmasi

» Bir akademisyen baskanliginda, akademik problemleri takip etmek icin bir
koordinasyon birimi olusturulmasi

» Akademisyenlerin TSK'nin ihtiyaci olan projelerde aktif bir sekilde calisabilecekleri
modellerin olusturulmasi

» Kullanim senaryosu (use-case) ya da problem bazli toplantilarin artirilmasi. Sektoriin
problemini anlattigi bir toplanti sonrasi, diger paydaslarin ¢6zim Onerisini proje
formatinda sunmasi
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» Kanun destekli bir veri portali ve havuzu ile ulusal dizeyde amator yapay zeka
modelleme takimi kurularak; egitim, arastirma ve Urin gelistirme sireglerinin
glgclendirilmesi

» Ekosistemdeki paydaslarin birbirini tanimasi ve is birligini giclendirmek igin galistay,
¢alisma gruplari ve ortak projeler diizenlenmesi

» SAYZEK'in yapay zekad alaninda is birligini artirmak igin arastirma laboratuvarlari
kurmasi ve kaynak saglamasi

> llgili firmalarin hem birbirleriyle (deneyim, firma ilgi alani) hem de kendi i¢lerinde ortak
amaglara yonelmesinin saglanmasi icin yapilan basarili ¢alismalarin gruptaki diger
firmalarla tanitim sunumlariyla vs. paylasiimasi.

» Gelistirme yapacak sirketlere 6zgirlik ve deney imkani verecek 6denekler saglanmasi

> s birlikleri ile gérece kiiciik firmalarin 6zellikle biitcesel olarak desteklenmesi ve
yonlendirilmesi

4.2.2. iINSAN KAYNAGININ YONETILMESi

Yapay zeka profesyonellerinin aidiyet duygusunun korunmasi ve sektorde sirekliliginin
saglanmasi icin; yetenek havuzunun olusturulmasi, kademelendirme mantigiyla farkl
motivasyon ve egitim faaliyetleri yurutilmesi; kisilerin ve kurumlarin, kariyer (is tatmini, stata,
unvan), mutluluk (6dullendirme, takdir, basarilarin paylasimi, yasam kalitesini ylkseltecek
avantajlar) ve para ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekmektedir.

Sektor Disindaki Yeteneklerin Kesfi ve Savunma Sanayiine Kazandirilmasi

Yapay zeka teknolojilerine ilgi duyan gencg yetenekleri savunma sanayiine kazandirmak igin;
uzun vadeli staj programlari, akademisyen is birlikleri, lise ve Universitelerde kariyer gunleri,
egitim sureci devam eden 6grencilere yonelik ilgi ¢ekici etkinlikler, yarismalar ve sponsorluklar
gibi tanitici ve ézendirici faaliyetler diizenlenmelidir. Universitelerle is birligi icinde sektor
ihtiyaglarina uygun lisansisti programlarin diizenlenmesi ve tez konularinin sektor
ihtiyaglarina uygun arastirma konularindan segilmesi saglanmalidir.

Savunma sanayii disinda galismakta olan yeteneklerin kazanimi igin; Ust 6lgekli yarismalar
diizenlenmesi, kisa siireli projelerde calisma imkani saglanarak ihtiyaca uygun yeteneklere
teklif gotliriilmesi gibi dinamik insan kaynaklari stratejileri izlenmelidir.

Yapay zeka yeteneklerine sahip, akademik altyapidan veya diger sektorlerden tim kalifiye
isgliclini kazanmak igin; savunma sektoriinden ve akademik ¢evreden uzmanlarla is birligi
yapilmalidir.

Sektor disindaki yeteneklerin kesfi ve savunma sanayiine kazandirilmasi amaciyla sunulan
onemli fikir ve oneriler asagida sunulmustur:

> Ogrenciler ve calisanlar arasinda yetenek avciligi benzeri bir sistemin gelistirilmesi

» Yapay zekd organizasyonlari, festivalleri, blylk c¢apli teknoloji yarismalari
dizenlenerek, bu baglamda toplumun ilgisinin ¢ekilmesi

» Savunma sanayiindeki kurumlarin isveren markasinin Z kusaginin ilgisini ¢ekecek
sekilde yapilandiriimasi
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Yetenek Yonetimi

Yapay zeka alaninda nitelikli insan kaynagini llkede tutabilmek igin etkili stratejiler
olusturulmalidir.

Aidiyeti artirmak, beyin gociinlii engellemek ve yetenekli personeli desteklemek amaciyla;
Ucret, yan haklar, unvan, statli ve yasam kalitesini ylkseltecek diger avantajlarla ilgili detayli
bir galisma yapilmalidir.

Uzaktan ¢alisma imkanlari, esnek ¢alisma saatleri, teknolojik gelismeleri takip edebilecekleri
yurtdisi seyahatleri, SAYZEK’in farkli sektorlerle yapacagl anlasmalarla yasam kalitelerini
ylkseltecek avantajlar vb. baglilik saglayici stratejiler yapilandiriimalidir.

Yeteneklerin savunma sanayiine aidiyetini artiracak fikir ve 6neriler asagida sunulmustur:

» Liyakate dayall, rekabetci imkanlar saglayan is modelleri olusturulmasi

» Basaril Uran/fikir gelistirenlerin 6dullendirilmesi

» Yapay zeka alanindaki 6nciu akademisyenlere yeterli yetki ve maddi desteklerin
saglanmasi

» Savunma sanayii ¢alisanlarina, yapay zeka alaninda yiksek lisans ve doktora yapmalari
icin sponsor olunmasi ve tez konularinin, sektoriin isine yarayacak sekilde, yapay zeka
alt kollarindan segilmesi

» Yurt disindan donen personeli tesvik eden programlarin olusturulmasi

» Zkusaginin aidiyetini saglamak tizere, ¢alisma ortaminin, yan haklarin diizenlenmesi

» Calistaylar ve etkinliklerle aidiyet duygusu ve liyakatin saglanmasi

Surekli Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Savunma sanayii yapay zeka yeteneklerini gelistirmek lzere, uzun vadeli planlama ve strateji
ile strekli egitim ve gelisim faaliyetleri diizenlenmelidir. Sektordeki firmalarin,
Universitelerdeki yapay zeka uzmanlarina, akademisyenlere erisimi saglanmali ve hem teorik
hem saha uygulamalari hakkinda egitim alabilmeleri saglanmahdir. Egitim ve gelisim
faaliyetleri hem is alaninda hem de kisisel gelisim ve 6zel ilgi alanlarinda gelismelerini saglamak
Uzere, genis yelpazede konulardan olusmalidir.

Surekli egitim ve gelisim faaliyetlerine iliskin fikir ve dneriler asagida sunulmustur:

» Uzun dénem staj ve egitim programlari ile nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi

» Kurumlarin, yapay zeka konusunda bilgi seviyesinin artirilmasi maksadiyla, akademi
egitimleri diizenlenmesi

» Yapay zeka uygulamalarini genis kitlelere yaymak amaciyla egitim setleri olusturulmasi
ve genis katilimli, seminer formatinda verilecek bu egitimlerin savunma sanayii icinde
aidiyet hissi olusturmasinin saglanmasi

» Mesleki kademelendirmeye ve yapay zeka alt uzmanhk konularina gore cesitlendirilmis
bir egitim sistemi tasarlanmasi

» SSB Akademi ile yapay zeka alanindaki egitimlerin koordine edilmesi ve
sertifikalandirilmasi konusunda merkezi bir rol oynamasi
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Oturumlarda gerceklesen tartismalar ve katilimcilarin ilettigi yazili notlarin derlenmesi
sonucunda olusan genis kapsamli misyon icerigi asagidadir.

Misyon icerigi
Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kiimelenmesinin stirdirilebilirligini saglamak ve (riin
elde etme sirecini hizlandirmak amaciyla; hukuki zemin, veri, insan kaynagi, altyapi, butge,
maddi tesvik mekanizmalari ve diger tiim kaynaklar etkili bir sekilde yonetilmeli; sektordeki

yenilikler ile Ar-Ge projeleri desteklenmeli; paydaslar arasindaki ortaklik ve is birlikleri tesvik
edilmelidir.

Misyonla ilgili dncelikli fikir ve dneriler:

» Yapay zeka ile ilgili insan kaynagi, fikir haklari, biitce, veri ve tim kaynaklar koordine
edilmelidir.

» Yapay zeka ile ilgili planlanan ve yiritilen tim projelerin karar vericilerine,
ekosistemin ortak yararini gézeterek karar vermeleri icin uygun ortam saglanmalidir.

» Akademi, sektor ve ihtiyag makamlari arasinda ortak bir calisma alani olusturulmahdir.

» Ekosistemin tim paydaslarina; altyapi, Ar-Ge, insan kaynaklari ve maddi tesvik
mekanizmalarinin harekete gegirilmelerine yonelik ¢calismalar yapiimahdir.

» Yapay zekd konusunda bilgi seviyesinin artirilmasi igin, akademi egitimleri
diizenlenmelidir.

» Savunma sektérinden, ihtiyac makamlarindaki uzmanlardan ve akademisyenlerden
yapay zeka uzman havuzu olusturulmalidir. Akademisyenlerin teorik bilgileri, sahanin
pratikteki tecriibesiyle zenginlestirilmelidir.

» Geng yeteneklerin kazanimi igin, yeni nesle uygun ¢alisma modelleri 6nerilmelidir.

» Kisa ve orta vadede yapay zeka veri test merkezleri kurulmaldir.
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5. CALISTAY SONUC BULGULARI

Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kiimelenmesi Vizyon & Misyon Caligtayi sonuglarina
gore ortaya ¢ikan vizyon, misyon ve 6ne ¢ikan sonuglar asagida sunulmustur.

5.1 ViZYON

Yapay zeka alaninda; ihtiyag makami, akademi ve firmalardan olusan ekosistemin sinerji
ve hedef birligini tesis ederek, ustiinliik saglayacak yetenekleri savunma sanayiine
kazandirmak.

5.2 MISYON

Savunma sanayiinde listiin yapay zeka ¢oziimlerine ulagmak, iiriin elde etme siirecini
hizlandirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla; veri, insan kaynagi, altyapi ve diger
kaynaklari koordine ederek, ortaklik ve is birliklerini tegvik etmek.
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5.3 ONE CIKAN SONUCLAR

Gergeklestirilen SAYZEK Vizyon & Misyon Calistayi verileri sonucunda énerilen faaliyet alanlari
ve sonuclar asagida siralanmistir.

>

Ekosistemin cok disiplinli ve ortak hedeflerle ¢alisan, ortak bir dile, etik prensiplere ve
standardizasyona sahip bir yapiya kavusmasi igin, is bolimi ve organizasyonu
saglamali; hukuki zemin, veri, insan kaynagi, altyapi ve diger tim kaynaklari etkili bir
sekilde yonetmelidir.

Savunma sanayiinde Ustlin yapay zeka ¢oziimlerine ulasilmasi igin, riskleri 6ngoérip
minimize etmekle birlikte sinerjiyi artiracak yapiyi tesis etmelidir.

Yapay zeka ile ilgili planlanan ve vyiritilen tim projelerin karar vericilerine,
ekosistemin ortak yararini gozeterek karar vermeleri igin uygun ortam saglamalidir.
Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kimelenmesi; olgunlugunu ispat etmis
teknolojilerin savunma sanayii alaninda g¢alisiimasi icin 6ncilik etmelidir.

Savunma sektoriinden, ihtiyac makamlarindaki uzmanlardan ve akademisyenlerden
yapay zeka uzman havuzu olusturmalidir.

Yapay zeka gereksinimleri ve ilgili teknolojileri siniflandirarak, her biri icin ekosistem
paydaslarindan yetenek kiimelerine gore calisma gruplari olusturmalidir. Calisma
gruplarini; bilgi sistem platformu ve blirokratik engellere takilmadan is yapabilme
inisiyatifi konularinda desteklemelidir.

Sivil alanda faaliyet gosteren akademisyenlerin, 0zel sektor firmalarinin ve
arastirmacilarin, savunma sanayindeki kullanim senaryolarini anlamalari igin ¢alismalar
planlamalidir.

Savunma sanayiindeki yapay zeka calismalarini desteklemek amaciyla; yapay zeka
ihtiyaclarinin ve Ulkemizde yapay zeka ile ilgili faaliyet gosteren tim sirketler,
Universiteler, kisiler ve kurumlarin ¢alisma alanlarinin ilan edilecegi bir web platformu
olusturmalidir. Yapay zeka ile ¢oziilebilecek problemler ve gelisim alanlarinin; bu
platformda tartisiilmasini, problem odakli ¢calisma gruplari olusturularak, problemlere
iliskin ¢c6ziim 6nerilerinin sunulmasini saglamahdir.

Yapay zeka konusunda bilgi seviyesinin artirilmasi icin egitimler diizenlemelidir.
SAYZEK, planlanan faaliyetleri ile ilgili yol haritasi olusturmalidir.
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Gerceklestirilen SAYZEK Vizyon & Misyon Calistayi verileri sonucunda savunma sanayiinde
yapay zeka entegrasyonuna iliskin 6nerilen adimlarin 6zet bulgulari asagidadir.

1. Cergevelendirme: Yapay zeka konulari net tanimlanmali, yapay zeka ihtiyaglari,
projelendirme ve Urin gelistirme siiregleri tek merkezden yonetilmelidir.

2. ihtiyag Belirleme: ihtiyac makaminin faydasi o6ncelikli ele alinarak, yapay zeka
teknolojilerine ihtiya¢ duyulan konular ve mevcut yapay zeka uygulamalarindan nasil
faydalanilabilecegi belirlenmelidir.

3. Risk Yonetimi: Yapay zeka teknolojilerinin savunma sanayiine entegre edilmesi siirecinde
odak, veri glivenligi olmalidir. Sistemlerdeki yapay zekanin alacagi kararlarla ilgili riskler géz
ontinde bulundurulmalidir.

4. Veri Yonetimi: Yapay zeka algoritmalari tarafindan kullanilabilecek verilerin toplanmasi,
etiketlenmesi ve gizlilik ilkeleri dahilinde ekosistem iginde paylasilabilmesi igin; milli veri tabani
olusturulmali ve veri politikasi diizenlenmelidir.

5. Altyapi: Yapay zeka teknolojilerinin gelistirilmesi ve stirdirulebilirligi icin gerekli olan altyapi
¢alismalari planlanmalidir.

6. insan Kaynagi: Yapay zeka alaninda yetenekli insan kaynaginin sektére kazandirilmasi,
sektor aidiyetinin saglanmasi ve meslek alt gruplari ile meslek gereksinimlerinin tanimlanmasi
icin insan kaynaklar stratejisi olusturulmalidir. insan Kaynaklar Stratejisi, gen¢ yeteneklerin
kazanimi igin, yeni nesle uygun bir ¢calisma modelini de igermelidir.
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SAYZEK

SAVUNMA SANAYii - iletisim@sayzek.org.tr
YAPAY ZEKA YETENEK KUMELENMESI
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